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2025 3. Ceyrek Finansal Sonug¢ Degerlendirmesi

MGROS 3C2025 Bilan¢o Analizi

Genel Degerlendirme ve Finansallar

Migros 2025Q3’te 5,37 milyar TL net KARI aciklamis olup, bu rakam
gecen vyilin ayni donemindeki 7 milyar TL'ye kiyasla reel bazda
%23’luk bir distse isaret etmektedir. Net KARdaki bu gerileme,
operasyonel performanstaki iyilesmeye ragmen 3C24 doneminde
gerceklesen varlik satislarinin yaratmis oldugu yiksek baz etkisi ve
2025 vyilinda artan amortisman ile itfa giderlerinden
kaynaklanmistir. Buna karsin konsolide satis gelirleri 3C25
doneminde yillik bazda reel %7,2 artisla 294,8 milyar TL'ye ulasmis,
FAVOK ayni dénemde vyillik %41,3 artis kaydederek 19 milyar TL
seviyelerine yikselmis ve FAVOK marji %4,9'dan %6,4’e cikmistir.
Uclinci ceyrek dzelinde %8,8 seviyesinde gerceklesen FAVOK marij
operasyonel momentumun devam ettigini gostermektedir.

3C25 déneminde konsolide satis gelirleri reel bazda %7,2 artisla
294,8 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Uclincii ceyrekte biiylime
hizi %7,7 olarak gerceklesmis, o6zellikle sezonluk magazalardaki
glcli performans 6ne cikmistir. Birebir magazalarda 3C’te reel
sepet buyumesi %3,4, musteri trafigi ise %0,8 artis gostermistir.
Brit KAR 3C25 doneminde villik %15,7 artisla 72 milyar Tl'ye
yikselmis, brit KAR marji %22,7’den %24,4’e cikmistir. FAVOK
tarafinda yillik %41,3’ltk artis ile 19 milyar TL seviyesine ulasiimis,
FAVOK marji 150 baz puan artisla %6,4’e tasinmistir. Marjlardaki bu
iyilesmede enflasyon muhasebesinin net olumlu katkisinin yani sira
tedarik zinciri suireclerindeki verimlilik artisi etkili olmustur. TMS 29
etkilerinden arindirildiginda operasyonel brit KAR marjinda 30 baz
puan, operasyonel FAVOK marjinda 20 baz puanlik iyilesme
gozlenmistir. Net KAR 3C25’te 5,6 milyar TL olarak gerceklesmis ve
net KAR marji %2,7'den %1,9’a gerilemistir; bu disus agirlikla
gecen yil yapilan varlik satislarinin yarattigi yiksek baz etkisi ve
artan amortisman giderlerinden kaynaklanmistir.

Operasyonel Performans ve Stratejik Gelismeler

Migros yilin ilk dokuz ayinda pazar payl kazanimini sirdtrmustur.
Nielsen verilerine gore Sirket'in toplam hizli tuketim Grinleri
(FMCG) pazarindaki payr 50 baz puan artisla %10,1’e, modern
FMCG pazarindaki payi ise 60 baz puan artisla %16,8’e yukselmistir.
Ayni donemde Migros, fiziksel magaza agini genisletmeye devam
ederek 187 yeni magaza acmis ve toplam magaza sayisini 30 Eylul
2025 itibariyla 3.730’a tasimistir. Yil sonu icin dngorulen yaklasik
250 magaza acilisi hedefi korunmaktadir.
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SIRKET BORSA BILGILERI
Sirketin Borsa Kodu
Sirketin Adi

Sirketin Sektord

MGROS

Migros Ticaret
Perakende Ticaret
85.140.753.068
43.421.784.065
51,00

SIRKET RASYO BILGILERI

Sirketin Piyasa Degeri
Halka Acik Piyasa Degeri
Sirketin Halka Aciklik Orani - %

Fiyat / Kazanc Orani - Yeni 18,23
Fiyat / Kazang Orani - Eski

Piyasa / Defter Degeri il 1ig)
FD/FAVOK 3,98
FD/Satislar 0,27

HISSE - SEKTOR MARIJ BILGILERI

Hisse Brut Kar Marji - Yillik 24,79
Sektor Brat Kar Mariji - Yillik 20,60
Hisse FAVOK Marji - Yillik 6,80
Sektor FAVOK Marji - Yilhk 5,22
Hisse Net Kar Marji - Yilhk 1,49
Sektor Net Kar Marji - Yillik 1,87

HISSE FIYAT BILGILERI

Hisse Kapanis Bilgileri 449,75
Hisse Haftalik Degisim - % 5,26
Hisse Aylik Degisim - % 1,57
Hisse Yillik Degisim - % 9,62
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Online kanal tarafindaki buyime de devam etmistir. Migros One’in
toplam satislardaki payr (tatin ve alkol hari¢) %20,4 olarak
gerceklesmis, platformun brit ticaret hacmi 3C25 doneminde vyillik
reel bazda %21 artmistir. Online hizmet veren magaza sayisi
1.289°dan 1.881’e yukselmistir. Migros Yemek tarafinda siparis
adedi vyillik %25 artarken GMV reel bazda %57 biylime
gostermistir. Ekosistemin finansal teknoloji istiraki Moneypay, 3C25
sonunda 4,4 milyon kayith kullaniciya ulasmis, toplam 6deme
hacmi villik reel bazda %166 artarken islem sayisi %140 artisla 70
milyona yukselmistir.

Verimlilik odakh aksiyonlar da 2025 doneminde etkisini gostermis;
kayip oraninda 35 baz puanlik iyilesme saglanmistir. Ayrica Kirsehir
(34,4 MWp) ve Malatya (16 MWp) gunes enerjisi santrallerinin
devreye girmesiyle toplam kurulu GES kapasitesi 57,2 MWp
seviyesine yukselmis olup, Eylul sonu itibariyla Sirket’in vyillik
elektrik tuketiminin %13’G bu santrallerden karsilanmaktadir.
Migros’'un 2026 vyil sonu hedefi tiketimin Ucte birini GES
kaynaklarindan saglamak seklindedir. Jet Kasa ve elektronik raf
etiketleri gibi teknolojik yatirrmlarin da operasyonel giderlerde
tasarruf yarattigi belirtiimektedir. Yonetim Kurulu 6 Kasim 2025
tarihinde 3C25 sonuclarina dayanarak 650 milyon TL tutarinda KAR
payl avansi dagitilmasini kararlastirmis, 6demenin 12 Kasim 2025’te
yapilacagi duyurulmustur.

Nakit Akisi ve Borgluluk Yapisi

Sirket’'in net nakit pozisyonu (TFRS 16 kiralama yukumlullkleri
hari¢) 30 Eylal 2025 itibariyla 29,6 milyar TL seviyesinde olup gecen
yilin ayni donemine gore reel bazda %4 artis gostermistir. Finansal
borcluluk da ayni donemde 1.445 milyon TL'ye gerilemis ve gecen
yilki 2.113 milyon TL'ye kiyasla reel bazda %30 azalmistir. TFRS 16
kapsamindaki kiralama yukumlaltkleri ise toplam 29,5 milyar TL
seviyesinde seyretmektedir. Sirket 9A’25 doneminde 8.398 milyon
TL serbest nakit akisi yaratmis olup, 9A’24’te aciklanan 17.563
milyon TL'lik SNA’'nin 6nemli o6lcude varlik ve bagh ortaklik
satislarindan elde edilen tek seferlik nakit girislerini icerdigi ifade
edilmektedir. Uclincii ceyrek tek basina 7,7 milyar TLlik guicli bir
serbest nakit akisi Gretmistir. Yatirnrm harcamalari (TMS 29 dahil)
9A’25’te 8,5 milyar TL olarak gerceklesmis ve satislarin %2,9’una
denk gelmistir. Yatirnm kalemleri BT/Ar-Ge/let Kasa/E-Etiket
projeleri, magaza ve dagitim merkezi bakim-onarimi, yeni magaza
acilislari, yeni dagitim merkezleri, GES yatirimlari ve istirak projeleri
arasinda dagilimistir.
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2025 Yil Sonu Beklentileri

Migros 3C25

OO

2025 3. Ceyrek Finansal Sonug¢ Degerlendirmesi

sonuclari

beklentilerini
glncellemistir. Konsolide satis buyimesi (reel) %8-10 araligindan
%6—7 araligina asagi yonlu revize edilmistir. Konsolide FAVOK mariji
beklentisi ise ~%6,0 seviyesinden ~%6,5 seviyesine cekilmistir.

ardindan

SIRKET BORSA BILGILERI

Sirketin Borsa Kodu MGROS
Sirketin Adi Migros Ticaret
Sirketin Sektord Perakende Ticaret
Sirketin Piyasa Degeri 85.140.753.068
Halka Acik Piyasa Degeri 43.421.784.065
Sirketin Halka Aciklik Orani - % 51,00

Yatirrm harcamalarinin  satislara  oranina iliskin @ %2,5-3,0 pe r—

araligindaki beklenti ve yaklasik 250 yeni magaza acilisi hedefi

korunmustur.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her turltu bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih itibariyle mevcut piyasa
kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. ALB Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsihiginda herhangi bir
maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler
yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda
yer alan ve hic¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki,
gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili
kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
dctincu kisilerin ugrayabilecegi her tlirli zararlardan dolayr ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirnm bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligl kapsaminda degildir. Yatirnm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri
tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk
ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—Bu rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirrm aracini alma veya satma yoninde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi
amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirirm kararlari ile bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacagi
gibi, so6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlslik ve zararlardan kurum calisanlari ile ALB Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirli ic ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gg¢lincu kisi
kurumlardan elde edilmis olup, ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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