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2025 3. Ceyrek Finansal Sonug¢ Degerlendirmesi

DOAS 3C2025 Bilanc¢o Analizi
Genel Degerlendirme

2025 yilinin ilk dokuz ayinda operasyonel anlamda alisilageldik
stabilizasyonundan uzak bir performans sergileyen DOAS, Skoda
haric toptan satis adetlerini yilhik %12 artarak 107.646 adede
ulastirmis, hasilatini ise %6 artisla 170,9 milyar TL'ye yukseltmistir.
Cirodaki artis karhlik tarafina ayni olcekte yansimamis akabinde
marjlarda da belirgin bir zayiflama gerceklesmistir.

Brat kar marji ilgili donemde %16,6'dan %13,3’e dusmustar.
FAVOK, %31 daralarak 13,1 milyar TL'ye, esas faaliyet kari ise %37
gerileyerek 10,7 milyar TL'ye gerilemistir. Net kar 5,05 milyar TL ile
villk bazda %37 dusmdustir. Bu dustise ragmen o0Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarin 1,3 milyar TL'lik katkisi net kari
destekleyen en glclu kalem olmustur.

Sirketin bilancosunda en belirgin kirllma stok yonetiminden
kaynaklanmistir. Stoklar yil sonuna gére %113 artarak 41,2 milyar
TL’'ye, stoktaki ara¢ adedi ise %106 artisla 29.128’e yukselmistir.
Stok artisi isletme faaliyetlerinden 12,4 milyar TL negatif nakit
akisina yol acmis ve borclanmayi artirmak zorunda kalmistir. Bu
cercevede net borg, yil sonundaki 3,4 milyar TL seviyesinden 23,8
milyar TL'ye ¢cikmistir.

Gelir Tablosu Gorinumu

Hasilat 3C2025 doneminde %6 artisla 170,9 milyar TLl'ye
yukselmistir. Bu artista otomotiv pazarindaki %12’lik biyime ve
Skoda haric satis adetlerindeki %12’lik artis belirleyici olmustur.

Brat karlilik tarafinda baski devam etmektedir. Satislarin maliyeti
hasilat artis temposunun Uzerine ¢ikarak brut kari %22,7 milyar
TL’ye dusirmus, marj ise 330 baz puan daralarak %13,3 seviyesine
gerilemistir.

Faaliyet giderleri yillik %19 artisla 13,3 milyar TL'ye yukselmis,
dzellikle 3,1 milyar TL bagis ve yardimlari da iceren genel yénetim
giderlerindeki artis baskiyi artirmistir. FAVOK %31 diserek 13,1
milyar TL'ye, FAVOK marji %7,7’ye inmistir. Esas faaliyet kari 10,7
milyar TL'ye gerilemis marj ise %6,3 olmustur.

3C25 doneminde net finansman giderleri %138 artarak 5,5 milyar
TL'ye yukselmistir. Artan kredi faizleri ve kur farki giderleri bu
yukselisin ana sebeplerini olusturmustur. Tum etkiler sonucunda
net kar %37 disusle 5,05 milyar TL'ye gerilemis, net kar marji %3’e
inmistir.
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SIRKET BORSA BILGILERI
Sirketin Borsa Kodu
Sirketin Adi

Sirketin Sektord

DOAS

Dogus Otomotiv
Otomotiv
39.314.000.000
15.332.460.000
39,00

Sirketin Piyasa Degeri
Halka Acik Piyasa Degeri
Sirketin Halka Aciklik Orani - %

SIRKET RASYO BILGILERI

Fiyat / Kazanc Orani - Yeni 8,38
Fiyat / Kazang Orani - Eski

Piyasa / Defter Degeri 0,59
FD/FAVOK 5,70
FD/Satislar 0,32

HISSE - SEKTOR MARIJ BILGILERI

Hisse Brut Kar Marji - Yillik 13,21
Sektor Brat Kar Mariji - Yillik 9,16
Hisse FAVOK Marji - Yillik 5,58
Sektor FAVOK Marji - Yilhk 4,69
Hisse Net Kar Marji - Yilhk 2,36
Sektor Net Kar Marji - Yillik 5,11

HISSE FIYAT BILGILERI

Hisse Kapanis Bilgileri 174,00
Hisse Haftalik Degisim - % -1,00
Hisse Aylik Degisim - % 1,13
Hisse Yillik Degisim - % -6,15
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Bilanco Analizi

2025 dokuz aylik dénemde bilancodaki ana baski unsurunu
stoklardaki ciddi artis olusturmustur. 2024 yil sonunda 19,3 milyar
TL olan stoklar, %113 artisla 41,2 milyar TL'ye yikselmistir. Yoldaki
mallar 20,9 milyar TL'ye, ticari mallar 18,1 milyar TL'ye cikmistir.
Stok devir suresi 36 guinden 76 gune yukselmistir. Stoklardaki sert
artis sirketin nakit pozisyonunu etkilemis, nakit ve nakit benzerleri
vil sonundaki 11,8 milyar TL'den 3,0 milyar TL'ye gerilemistir.

Finansal borclar %77 artarak 26,8 milyar TL'ye yukselmistir. Net
borg, 31 Aralik 2024’teki 3,4 milyar TL'den 30 Eylul 2025 itibariyla
23,8 milyar TL'ye yikselmis; Net Finansal Borc/Ozkaynak orani
%0,35 seviyesine ¢cikmistir.

Nakit Akis Gorunimiu

Sirket donem boyunca 5,05 milyar TL net kar uretmis olmasina
ragmen isletme faaliyetlerinden 12,4 milyar TL negatif nakit akisi
yaratmistir. Bu bozulmanin ana nedeni, stoklardaki 21,9 milyar
TUlik artisin etkiledigi 17,6 milyar TL'lik isletme sermayesi
bozulmasidir. Yatirrm faaliyetlerinde 2,9 milyar TL CAPEX
gerceklestirilmis ve istiraklerden 1,3 milyar TL temettid alinmistir.
Bu kapsamda yatirim faaliyetlerinden 862 milyon TL net nakit cikisi
olmustur. Finansman tarafinda sirket 16 milyar TL kredi kullanmus,
4,4 milyar TL geri 6deme yapmis; 6,8 milyar TL temetti ve 2,6
milyar TL faiz 6demesine ragmen net 3,9 milyar TL nakit girisi elde
edilmistir.

Operasyonel Gelismeler

Sirket 3C2025 doneminde Skoda dahil toplam 139.057 adet satis
gerceklestirmis, binek aracta %15,7 pazar pay! ile liderligini
sirddrmus ve toplam pazar payl %14,3 olmustur.

Agustos ayinda IFC ile 100 milyon Euro tutarinda 6 yil vadeli kredi
sozlesmesi imzalanmis, Eylil ayinda ise bir Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’na yatirim karari alinmistir.

2025 Yili Beklentileri

Sirket yonetimi yilin tamamina iliskin beklentilerini korumustur:
eToplam otomotiv pazari: 1,3 milyon adet

eDOAS satis adetleri (Skoda haric): 150 bin adet

eYatirrm harcamalari: 5 milyar TL
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YASAL UYARI—Burada yer alan her turltu bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih itibariyle mevcut piyasa
kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. ALB Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsihiginda herhangi bir
maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler
yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda
yer alan ve hic¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki,
gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili
kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
dctincu kisilerin ugrayabilecegi her tlirli zararlardan dolayr ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirnm bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligl kapsaminda degildir. Yatirnm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri
tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk
ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—Bu rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirrm aracini alma veya satma yoninde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi
amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirirm kararlari ile bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacagi
gibi, so6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlslik ve zararlardan kurum calisanlari ile ALB Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirli ic ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gg¢lincu kisi
kurumlardan elde edilmis olup, ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.

4 44 9 ~2.582 www.albyatirim.com.tr


mailto:bilgi@albyatirim.com.tr
https://www.albyatirim.com.tr
https://www.albyatirim.com.tr
https://www.facebook.com/Albyat%C4%B1r%C4%B1m-102716698548421
https://www.linkedin.com/company/albyat%C4%B1r%C4%B1m/
https://www.instagram.com/albyatirim/
https://www.youtube.com/c/albworld
https://twitter.com/ALBYATIRIM

